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ENAD

Escola Nacional de Administraco

Balango em: 31 de Dezembro de 2018

Valores expressos em: Kwanzas

Designacio Notas Exercicios
ACTIVO —2018
Activo ndo corrente
ImobilizagSes corpéreas 4 134 705 223,31 375 557 241,99
Imobilizagdes incorpéreas 5 9 760 856,43 11373 921,75
Investimentos finaceiros 6 0,00 0,00
Outros activos financeiros 7 0,00 0,00
Outros activos no correntes 9 0,00 0,00
144 466 079,74 386 931 163,74
Activo corrente
Existéncias 8 2570 525,00 0,00
|Contas a receber 9 271779 622,78 211 788 500,09
Disponibilidades 10 561 398 131,00 522312 314,41
835 748 278,78 734 100 814,50
Total do Activo 980 214 358,52 1121 031 978,24
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 12 0,00 0,00
Reservas 13 0,00 0,00
|Resultados Transitados 14 466 066 101,96 528 459 337,26
Resultados do Exercicio -5 978 492,65 232 226 220,56
460 087 609,31 760 685 557,82
Passivo ndo corrente
Empréstimos de médio e longo prazos 15 0,00 0,00
Impostos diferidos 16 0,00 0,00
Provis@es para pensdes 17 0,00 0,00
Provisdes para outros riscos e encargos 18 0,00 0,00
Outros passivos ndo correntes 19 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Contas a pagar 19 520 126 749,21 360 346 420,42
Empréstimos de curto prazo 20 0,00 0,00
Parte corrente dos empréstimos a médio e longo prazos 15 0,00 0,00
10utros passivos correntes 21 0,00 0,00
520 126 749,21 360 346 420,42
Total do capital préprio e passivo 980 214 358,52 1121 031 978,24
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Escola Nacional de Administracio

Demonstragio de Resultados em 31 de Dezembro de 2018

Valores expressos em Akz

5y Exercicios
Designacio Nota
Rnae . 2018 2017

Vendas 22 1365 500,00 2272 677,00
Prestagdo de servigos 23 260 207 147,83 167 358 061,95
Outros proveitos operacionais 24 0,00 0,00
261 572 647,83 169 630 738,95

VariagBes nos produtos acabados e produtos em vias de fabrico | 25 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria empresa 26 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas 27 (1 365 500,00) 0,00
Custos com o pessoal 28 (310 227 899,93) (220 398 001,64)
AmortizagGes 29 (37 459 137,14) (6 407 721,00)
Outros custos e perdas operacionais 30 (567 057 199,28) (416 410 687,20)
(916 109 736,35) (643 216 409,84)

Resultados operacionais (654 537 088,52) (473 585 670,89)
Resultados financeiros 31 25 144 904,38 (2 670 760,88)
Resultados de filiais e associadas 32 0,00 0,00
Resultados ndo operacionais 33 623 413 691,49 808 008 175,43
Resultados antes de impostos (5978 492,65) 331 751 743,66
Imposto sobre o rendimento 35 0,00 0,00
Resultados liquidos das actividades correntes (5 978 492,65) 331 751 743,66
Resultados extraordindrios 34 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento 35 0,00 (99 525 523,10)
Resultados liquidos do exercicio (5978 492,65) 232 226 220,56
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ENAD

Escola Nacional de Administracio

Demonstragio de fluxo de caixa em 31/12/2018

NIF: 7419000174
Valores expressos em Kwanzas

Designacio

Notas 2018
Fluxo de caixa das actividades operacionais:
Recebimentos (de caixa) de clientes 334 158 904,71
Pagamentos de (de caixa) a Jornecedores (620 170 524,19)
Pagamentos de (de caixa) a empregados (222 333 373,82)
(508 344 993.30)
Caixa gerada pelas operacoes:
Impostos (51038 818,78)
Seguranga social (13613 615,65)
Fluxo de caixa antes da rubrica extraordingria:
Caixa liquida proveniente das actividades operacionais (572 997 427,73)
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corporeas (19 352 135,71)
Imobilizacdes incorpdreas (2 059942,01)
(21 412 077,72)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Substdios a exploragdo e doacdes 635 086 614,96
635 086 614,96
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares pagos (1591 292,92)
(1591 292,92)
Fuxos de caixa antes da rubrica extraordindria:

Caixa liquida usada nas actividades de [financiamento 633 495 322,04
Aumento liquido de caixa e seus equivalentes 39 085 816,59
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 52231231441
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 43,47 561 398 131,00
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ENAD-E.P: Escola Nacional de Administraciio

NOTAS AO BALANCO

4. Imobilizado corpéreo

4.1 Em 31 de Dezembro de 2018 a composigio das Imobilizactes Corpéreas ¢ a seguinte:

Rubricas Valor brute Amartisases Valor liquido
— acumuladss
Temenos ¢ recursos naturais 0.00 0.00 0,00
Edians e Dtd.l‘aslwnsl'-mcéea 29434133 68 {5.968.588,22) 23 463554546
Equ:.pim basico 11.988.259,00 {3.385.973.65) $.602.285 33
Equ!pma:wdl: ersporw 14738353774 {147.111.603.17) 271.934.57
Equipamento administrativo 1722134332 (172.898.015,15) 100,324.328.17
Outras imobilizages Comoreas 77.553,00 (39.261,21) 38.291.79
Taras ¢ vasithame 2,878,330,01 (875.492.06) 2.002.837.95
Imabilizado em curso 0,00 0.00 0.00
454.984.156,75 (330278.933,44) 134.705.223,31
4.3 Movimentos ocorrides durante o exercicio, no valor bruto
Rubricas Salde Inicial Reaval, Aumentos Regularizagles Saldo Final —|
Terrenos ¢ recursos naturais 0,00 0,00 .00 0.00 000
Edificios ¢ outras construgdes 19.434.133.68 0.00 0.00 0,00 19.434.133.68
Equipamenio bisico 5973919.00 0.00 6.014.340.00 000 I1.988 259,00
Equipamento de transporte 147.383.537.74 0,00 0.00 0,00 147,383 537.74
Equipamento administrativo 194,263 440,45 0,00 78.956,902,87 0,00 173.222 34332
Taras ¢ vasilhame 77.553,00 0,00 006 0,00 77.553.00
Outras Imobilizacies Corparcas 2.878.330.01 0.00 0,00 0,00 287833001
Imobilizado em curso 000 {60 0.00 0,00 .00
| -
1 380.012913.88 0,00 8497124287 0,00 464.984.156,75
44 Movimentos ocorridos durante o exereleio, nas amortizagies acumuladas
Rubricas Saldo Inicial Reaval. Aumentos Regularizagdes Saldo Final
Terrenos e recursos naturais 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Edificios @ oulras construpdes (2843413 37) .00 (204341337} (81.761,48) {5.968,588,22)
Equipamento basico {995.234,90) 0.00 (1.820.291.88) (570.426,86) {3,385 073.65)
Equipamento de transpone 000 0,00 (8.197.807,19) (138.913.795,98) (47.011.603.17)
Equipaments administralive (517.003.62) 0,00 (21.345.779.13) {131.035.232 40) (IT2.898.015.15)
Taras ¢ vasilhame 0,00 000 (19388 25) {19.872,96)) (39.261.21)
Oulras imobilizngBes COrporcas 00 .00 {287 833,00) {387.659.06) (R75.492.06)
Imabilizado em curso 0,60 {100 0,00 0.00 0.00
Adiant, por conla de imob, eompérens 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
(4.458,671,89) - ; £ﬂﬂﬂmni (291.208.748,74), (330.278.933 44)
5. Imobilizado incorpéres
5.1 Compasigio
Rubricas Valor bruta Amortizagbes Valor liquide
—Acumuladas
Trespasses 0,00 0,00 0,00
Despesns de desenvolvimento (a) 0.6 0,00 0.00
Propriedads industrial o outros dircites ¢ contratos 0,00 0.00 0,00
Despesas de constinuigia 0,00 0,00 000
Qulras imobilizagles incarporeas 17.968 236,99 (8.207 380.56) 976085643
17.968.136,99 (8.207.380,56) 9.760.856.43
5.1 Mavimentos scarrides durante o exercicio, no valor brute | |
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminui. Saldo Final
lrespasses 0,00 i 0.00 .00
Despesas de desenvolvimento {a) .00 0.00 .00 0.00
Prapriedade ind. ¢ out. direitos ¢ contratos 0.00 0,00 .00 0,00
Despesas de constituigso .00 0.00 0,00 .00
Outras imobilizages ncorporeas 13.325.070.86 4.642 266,13 0,00 17.068,236.99
13.325.970.86 4.642.266,13 0,00 17.968236,99
5.3 Movimentos ocorrides durante o exercicio, nas amortizaghes acumuladas
Rubricas Saldo [nicial Aumentos Regularizaches Saldo Final
Trespasses 0,00 0,00 0.00 0,00
Despesas de desenvolvimento (a) .00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial ¢ outros dircitos ¢ contratos 000 000 0,00 0.00
Despesas de constiluigiio 0,00 0,00 000 0.00
Outras imobilizagdes incarpdreas (1.952.049,11) (2834.624,32) (3.410.707,12) (8.207.380.56)
{1.952.049,17) (2.844.624.32) (3.410.707,12) (8.207.380,56)




&, mXIsTencias

8.1 Composiciio
a Pravistes «
Rubricas Valor bruto "! s Valor Liquido
Matérias-primas, subsididrias ¢ de consumo 0,00 0,00 0,00
Produtes e trabalhos em curso 0,00 (00 0,00
Produtos acabados ¢ intermédios 0.00 0.00 0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos ¢ refugos 0.00 0.00 6.00
Mercadorias 2.5370.525.00 .00 257052500
Matérias.p 1 dorias & is cm trinsilo 0,00 0,00 0.00
2.570.525,00 0.00 2,570.525.00
8.2 Movimentos ocorridos durante o exercicio, nas provishes
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuighes Saldo Final
Malérias-primas, subsididrios ¢ de 0,00 0.00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0.60 0,00 0,00
Produtes acabados ¢ intermédios 0,00 0,00 0.00 .00
Subprodutos, desperdicios, residuos ¢ refugos .00 0.00 .06 0,040
Mercadorias 237052500 0,00 0,00 2.370.525.00
Matérias-primas, mercadonias e materiais trénsito 0,00 0,60 0.00 0,00
2.570.525,00 0,00 0,00 2.570.525,00
9. Qutros activos nio correntes e contas a receber
2.1 Compuosicio
Co Niio corrente
Rubriess Vencivel Vencivel a mais w017
Até 5 anos de 5 anos vl
Valor Bruto 0.00 .00 0,00 0,00 0,00
Clientes - Correntes 249.931 462,83 0,00 0,60 249 931 467,83 208.214.244.07
Clienles - Titulos & reccher 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Clienics de cobranga duvidoss 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Fomceedores - Saldo devedores 1.283.503.72 .00 0,00 1.283.503.72 6.360,00
Estado 0.00 0.00 a0 0.4 21.167.00
Parieipanies ¢ participadas 0.00 1,00 0,00 1,00 0,00
Pesscal .00 0,00 0.00 0.00 0,00
Deved = Vendas de imat 0.00 04,00 0,00 () .00
Cutros devedores 20.564.656.23 {100 0.00 20364 656,23 3.546,729,02
Provisdes para cobrangas duvidesas 0,00 0,00 0.00 0,00 .00
271.779,622,78 | 0,00 0,00 271.779.622,78 211,788, 500,09
10. Disponibilidades
10.1 Composicio
Rubricas 2018 2017
Suidos em bances-Depositos 4 ordem L0951 686,12 469627 136,29
Saldes em bancos-Depouitos g praxo JO0007.515,00 52.007,513.00
Caixa 438.029.8 B7T.663,12
561.398.131,00 52231231441
11. Outros actives correntes
1.1 Composico
Rubricas 2018 2017
Provcitos a facturar
Contratos plunanuais em curso 0.00 0.00
Encargos a repartir por exercicios futuros 0,00
FRevislas ¢ Documentagdo Técnica .00 0.00
Comunicagio 0.00 0.00
Seguros 0.00 0.00
Rendas ¢ alugueres 0.00 0.00
Quatizagbes 0.00 0,00
i o __og0]
12. Capital
12.1 Compasigie e movimento no petiode
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Dirinui, Saldo Final
Capital 0.00 000 0,00 G090
Acgdes/quotas pripras 0,00 000 0.00 0,00
Prémios de emissdo 0.00 060 LG 0,00
Prestagdes suplementares 0.00 0,60 0.00 .00




12.2 Capital

i Saldo
Rubricas Tnica! Aumentos| Diminui, Saldo Final
Outros socios/accionistas 0.00 0.00 0.00 0,00
0,00
0,00 0,00 | 0,00
13, Reservas
13.1 Composigio
I
Rubricas ::e‘:; Aumentos Diminui, Salda Final
Reserva Legal (a) 0,00 0,00 0,00
Reservas de reavaliagio (b} .00 .00 0,00
Reservas com fins especiais ¢ 0.00 000 0.06
Reservas livies 0.00 .60 0,00
060 0.00 .00
l _0.00 |
14. Resultados Transitados
14.1 Composigio
Z 8
Rubricas [n?::l Aumentos Diminui, Saldo Final
S.nld? inictal 52445933726 0.00 000 328.459.337.26
Movimentos no periods: 0,00 0.00 0,04 0,00
T Encia dos i do 0 anterior 0,00 232.226.220,56 0,00 23222622056
Aplicagio do resultados (a) 0,00 0,00 0,00 0,00
Erros fundamentais (b) 0.00 0,00 (294.619.435,86) (294,619,455 86)
AlteragBes de politices contabilisticas (b) 0.00 0.00 0,00 0,00
Efeitos de impostos dos crros fundamentais ¢ dag
| de politicas hilisticas (b) 0,00 0,00 0.00 0,00
Cutros movimentos (i} 0,00 0.00 .00
IHserimnar 0,00 .00 0,00 G.00
526.459.33726 23222622056 (294.619.455.86) 466.066.101,96
15 - Empréstimos Correntes & Nio Correntes
Nilo carrente
Rubricas Corranse Vencivel Vencivel a mais e
Até S anos de 5 anos
Emprestimes Bancarios 0,00 0.00 0,00 0,00
Empréstimos por Obrigagies 0,00 0.00 0,00 0.00
Empréstimos por Tiules de Participagio 0.00 0.1 0.00 0.00
Outros Empréstimos 0,00 0.00 0,00 0,00
19. Orstros passivos nflo correntes ¢ contas a pagar
18.1 Compasigio
Nio corrente
Rubricas Corrente ry w7
Vencivel Vencivel a mais Total
Até 5 unos de 5 anos
Valor Bruto
Fomneeedores - Correnies §7.538.134.24 0,00 [k 8753813424 70.426.344,75
Forngoadores - Titlos a pagar .00 0,00 0.00 000 0.00
Clignlos - Saldos credores 233.909.084.01 01,00 0.00 233.900.084,01 12257763337
Adianismentos de clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Estade (n) 101,207 994 50 0.00 0.00 101.207.954.50 99,523.523.10
Participanics ¢ paricipadas 1,959 738,90 0,00 0.00 1.959,734.90
Prssoal 0,00 (1,00 0.00 (.00 241722658
Credores - Compras de imobilizado 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Ouitros credores 93.511.797.56 0.00 .00 95.511.797.56 65,399.692.64
0,00
I8 520126.749,21 0,00 0,00 520.126.749,21 36034642042 |
(8) Esta rubrica tem a seevinte composican
Rubricas 2018 2017
Impostos sobre os lucros 99357 430,44 99.525.523,10
Adiantamentos 0,00 0,00
Retenges na fonie 0.00 000
Retengdio de fomacedores 0,00 0,00
Imposto de produgio ¢ consumo 539.026,00 0,00
Imposta de rendimento de trabatho 577134 0.00
Imposto de circulagio 0,00 0,00
Imposte de selo 0,00 0,00
Impaosto Predial 0,00 0,00
INSS - Seg. Social 1.305.760,72 0.00
Outres impostos 000 0,00
101,207,994 50 99.525.523,10
11 - Outros Passivos Correntes
211 Composigio
Rubricas 2018 2017
Encargos a pagar (.00 000
Proveitos a Repantir por periodos futuros 0.00 0.00
Qutros Valores 0.00 0,00
Mercado externo 0,00 0,00




ENAD-E.P: Escola Nacional de Administracio
NOTAS AS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

22. Vendas

22.1 Composicao das vendas por mercados

r e [ e e ___"‘_"_'_'1_'-___—'_‘——
Rubricas ST | 2018 2017
Mercado Interno
Vendas 1365 500,00 227267700
Subsidios a precos 0,00 0,00
Mercado externo 0,00 0,00
| : . ] T YT} B ¥ Y72 T
23.2 Composigio das Prestacies de Servigos por actividades efectuar o preenchimento do quadro seguinte:
e Rubricas ] 2018 i 2017
Servigos principais 260207 147,83 149 141 280,92
Servicos secundarios 0,00 18216 781,03

Outros Proveitos Operacionais . - 0.00 0,00
27. Custo das existéncias vendidas e das matérias-primas e subsididrias consumidas
Existéncias Existéncias e ina
Rubricas Ik Compras Reg. finais Custo
Mat.-primas, subsid. e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 393602500 0.00 257052500 1365 500,00
B R T %
28. Custos com o pessoal
Rubricas 2018 2017
Remuneragdes 269 286 200,03 204 980 450,00
Encargos sobre remuneragoes 11408 133,34 14 537 052,00
Seguros 1539 707,45 0,00
Outros custos com o pessoal 27 993 859,11 880 459,64
310227899931 230 398 00164
Ndmero de regados ao servigo da A 63] 69
29, Amortizagbes
bricas 2018 L3 e
Imobilizagbes corporeas (Nota 4) 3461451282 4455671,89
Imobilizacses incorpéreas (Nota §) 284462432 1952 049,11
STASOITI] 640773100

30. Outros custos e perdas operacionais

Rubricas T ' 2018 2017
Fornecimentos e servicos de terceiros 561 200 576,33 369910 307,23
Impostos 573662295 46 500 379,95
Qutras 120 000,00 0,00
567 057 199,28 416 410 687,18




31. Resultados financeiros

__Rubricas
Proveitos e ganhos financeiros

Jures
Investimentos financeiros
Outros

Rendimentos de investimentos em iméveis
Investimentos financeiros
Qutros

Rendimentos de participagdes de capital
Investimentos financeirgs
Qutros

Ganhos na alienagio de participagdes financeiras
Investimentos financeiros
Outros

Reposicio de provisdes
Investimentos em filiais e associadas [Nota 6)
Outros activos financeiros (Nota 7)
Disponibilidades (Nota 10)

Diferencas de cambio favoraveis
Realizadas
Nio realizadas

Descontos de pronto pagamento obtidos

Outros

Custos e perdas financeiros

Juros !

Amortizacdes de investimentos em imaveis

Pravisdes para aplicagges financeiras
Investimentos em filiais e associadas [Nota 8)
Outros activos financeiros [Nota 7)
Disponibilidades (Nota 10)

Perdas na alienacio de participacfes financeiras
Investimentos financeiros
Qutros

Diferencas de cdmbio desfavoriveis
Realizadas
Nio realizadas

Descontos de pronto pagamento obtidos

Despesas Bancérias

T L | 2017 _
0,00 0,00
0,00 0,00
26 662 579,56 3806 027,76
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00 84,37
0,00 0,00
0,00 n.00 !
0,00 0.00

26 662 579,66

380611213

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
(1517675,28)

(363 773,60)
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
(6113 099,41)

(1517675.28)

(6476 873,01)




33. Resultados n3o Operacionais

Rubricas

2018

2017

Proveitos e ganhos n3o operacionais
Subsidios 4 exploragio-1GAP
Existéncias
Outros

Custos e perdas ndo operacionais
Correcges de exercicios anteriores
Donativos
Multas e Penalidades

635 086 614,96

789896 138,18

0,00 0,00
2417226,53 11704 316,25
637503 841 49 801 600 454,43

12:320 000,00 0,00
1770150,00 0,00
0,00 0,00

14 090 150,00 0,00

34. Resultados extraordinirios

Rubricas 2018 I I e |
] )
Proveitos e ganhos extraordinarios
Catastrofes naturais 0,00 0.00
Convulsdes politicas 0,00 0,00
Expropriagfies 0,00 0,00
Sinistros ' oo 0,00 |
Subsidios [a) 0,00 0,00
Anulagio de passivos nio exigiveis 0,00 0,00
Custos e perdas estraordinarios 0,00 0,00
Catastrofes naturais 0,00 0,00
Convulsdes paliticas 0,00 0,00
Expropriacties 0.00 0,00
Sinistros 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
0,00 0,00
! 0,00 0,00
= Rubricas 2018 2017
Caixa
Numeririo 438 929,88 0.00
Saldo em Banco Imediatamente mobilizaveis 160 951 686,12 0.00
Equivalente de Caixa 0,00 0,00
Caixa e Equivalente (Excluindo difenga de cambio) 0,00 0,00
Diferencas de tambto de caixa e equivalente de caixa 0,00 0,00
Caixa e Equivalente (Atitude Cambialmente) 0,00 0,00
Outras disponibilidades 0,00 0,00
000 0,00
0,00 0.00
Disponib constantes do 161 390 616,00 0,00
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